SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
INFORME ANALITICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE FINANCIAMIENTO-LDF
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2026

(Pesos)
Monto promedio
Monto promedio’  mensual del o
Denominacion de las Fechadeiniclode . Monto de la el g pago s Monto pagado e MoNt® pagado de S:;f: :::rd;ee’;:e
Obligaciones Diferentes de Fecha del operacién del inversion pactado Plazo pactado (h) dela contraprestacion la inversién z
Financiamiento (c) Contrato (d) proyecto (e) venciment 0 (a) contraprestacién correspondiente aj ' IMVErSION A3 oy oy o argy  INVerion al31de
()] pago de Inversidn de marzo 2026 (k) de marzo 2026 (1) o0 2026 (m=g-
0} "
NADA QUE MANIFESTAR
A. Asociaciones Publico Privadas
(APP's) (A=a+b+ctd} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a) APP 1 0.00
b) APP 2 0.00
c)APP 3 0.00
d) APP XX 0.00
B. Otros Instrumentos
(B=a+b+c+d) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2} Otro Instrumento 1 0.00
b} Ofro Instrumento 2 0.00
c) Otro Instrumento 3 0.00
d} Otro Instrumento XX 0.00
C. Total de Obligaciones
Diferentes de Financiamiento
({C=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS ©

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




